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Glanzstuck

Damit Dornbracht flexibel und kreativ bleibt, setzt
der Armaturenhersteller auf Arbeit in Modulen

VERGIE Investitionen, um Strom zu sparen, machen sich schon nach wenigen Monaten bezahlt

EBSPRUFER Wer den Fiskus mit geschatzten Zahlen versorgt, bringt sich in die Bredouille

ISUCHE Anonymisierte Bewerbungen bringen mehr Vielfalt in die Vorstellungsgesprache




Der richtige Dreh

Wer den Stromverbrauch senkt oder sich gar selbst versorgt, spart im Jahr schnell
finf- oder sechsstellige Summen. Das Charmante dabei: Der Anfang fallt leicht

ine Windkraftanlage tberragt das

Werksgelinde der Paderborner

BrauereL ,5ieht gut aus®, sagt der
technische Geschiltsfihrer Fans Jiie-
gen Ludwig. Bald soll das Windrad
deshalb die Etiketten der Warsteiner-
Tochter zieren, die 93 Mitarbeiter be-
schiftigt und 500000 Hektoliter pro
Jahr produziert. Schliefilich ist Pader-
borner das erste deutsche Bier. das
mit Windkraft gebrant wird.

Die Anlage ist weit mehr als ein
Marketing-Gag;: Sie wird kinftig rund
40 Prozent des Strombedarts liefern
und ,uns langlristig gegen Strom-
preissteigerungen  absichern”, sagt

Ludwig. Seit 2005, so hat er berechnet; .

habe sich der Strompreds glatt ver-
doppelt — was sich aul dem hart um-
kiimplten Biermarkl nichl an die V-
braucher weitergeben 1Esst.

Wir missen uns sténdig etwas
Neueg cinfallen lagsen, um wettbe-
werbsfahig zu bleiben”, sagt Ludwig.
Er selzt entschlossen auf Energie-
effizienz, in allen Bereichen, So liefert
cine Bingasanlage giinstiz Heifwas-
ser. Als Michstes plant Ludwig ein
cigenes Hackschnitzelkraftwerk, um
mit weniger Erdgas anszukommen.
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Die Angst vor steigenden Strom-
preisen treibt viele Unternehmer um
und [3sst sie ihre ganz eigene Energie-
wende angehen. Sie lassen Miturbei-
ter zu Energleexperten forthilden, en-
gagieren Energieberater und treffen
sich zum Erfahrungsanstausch mil
Kollegen. Und stellen fest: Mit wenig
Aufwand Fsst sich viel erreichen,
Wer systemalisch den Energiever-
brauch senkt oder gleich selbst Strom
produziert, kann im Jahr fiinf- oder
gar sechsstellige Summen sparen.

Besonders schnell amortisieren
sich Investitlonen in klassische Ener-
gielresser wie Beleuchiungssysteme,
Kiihlanlagen oder Drucklufitechnik.
Gerade im produzierenden Gewerbe
lohnt es sich, Mitarbeiter fortzubilden,
weil sich externe Berater mit spezi-
ellen Fertigungsprozessen und Ma-
schinen selten auskennen.

Beispiel Bier: Zum Brauen gehirt
ein Druckluftsystem, im Falle von
Paderborner in zwel getrennten Net-
zen, Durch das simple Offnen dey
Absperrventile entstand ein gemein-
sames Metz, das nun durch einen
neven Kompressor mit elektronischer
Dechzahlregelung versorge wird. Zu-

WIND ZU 5TROM ZU
BIER Die Paderborner
Brauarei sekommt
uber eine eigene
Windkrattznlage fas
die H3lfte der
benatiglen Enengie

dem sorgt cine moderne Steuerung
fiir eine verbrauchsabhingige Erzeu-
gung. Die Bilanz des Eingriffs: Die
Brauerei verbraucht nur noch halb so
viel Strom zur Drucklufterzeugung
und spart jihelich rund 55000 Euro.
Die Investition von 62500 Euro hat
sich damit langst ausgezahlt.

Neben Druckluftnetzen gehoren
Pumpen, Beleuchtungs- und Kihl-
systeme zu den Cuerschnittstechno-
logien”, bel denen Stromsparen laul
Deutscher Energie-Agentur (Dena)
besonderslohnt: Efizienzmalinahmen
amortisteren sich hier meist in weni-
ger als drei Jahren.

Das kann die FeingieBerei Blank
bestitigen, in der jihrlich 3500 Ton-
nen Stahl, Kupter und Aluminium ge-
schmuolzen und zu industriellen Guss-
teilen verarbeitet werden. Dafiir ver-
braucht das schwibische Unterneh-
men, das mit 420 Mitarbeitern rund
50 Mio. Euro Jahresumsatz erzielt,
25 Millionen Kilowattstunden Strom
und Gas. Firmenchel Werner Blank
lieff eine Kiihlanlage umbauen, die
nun unterschiedliche Temperaturen
in separaten Systemen erzeugen
kann. Das spart der Gieferei rund
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potare blliswe okl Besrs

325000 Kilowattstunden Strom im

Jahe. Niebenbei haben sich die Arbeits-
bedingungen verbessert, weil die
Anlage leiser luft. JWir verzeichnen
weniger Krankentage®, sagt Energie-
und Umweltmanager Josef Menz_ 5o-
zusagen der Bonus fiir Blanks Enga-
gement.

Schon eine erste Beratung durch
einen Energivcoach zeigte den Schwa-
ben, wo gespart werden kénnte, Wir
haben eunlichst nur lsolierungen aus-
gebessert, Regelungen bei Klimageri-
ten optimiert und Lecks in der Druck-
luftanlage geschlossen”, sagt Menz,

Danach wagte sich der Energiema-
nager mit seinen Kollegen an Grofi-
projekte wie den Umbau der Kiihl-
anlage. Bis heute haben sie insgesamt
13 Effizienzprofekie angeschoben und
dafiir allein zwischen 2008 und 2010
mehr als 600000 Euro
Resultat: Das Familienunternehmen
spart jetzt hrlich 470000 Furo - und
mehir als 2000 Tonnen Kohlendioxid.
Menz: JDas guie Gefih] gibt es beim
Energiesparen gratis dazu!

Erfolge wie bel Blank sprechen
sich offenbar nur langsam herum. Fiir
viele Unternchmer hat Energieetfizi-

FENANCEAL TOMES DEWTRCHLAND

enz im Alltagsgeschift bisher keine
Prioritit: Laut einer Umfrage der
stzatlichen Forderbank KW hale
zwar dic Hilflte der kleinen und mitt-
leren Firmen das Thema prinzipiell
fiir wichtig. 37 Prozent der Befragten
haben allerdings keine Ahnung, wo
sie sparen konnen — oder sind Gber-
2eugt, in ihrem Unternehmen gebe es
gar kein Einsparpotenzinl.

Wie falsch sie damit liegen, sagen
thnen Experten = oder Unternehimer-
kollegen, ctwa in Energiceflizienz-
Netzwerken. [Jas sind regionale Zu-
sammenschliisse von meist zechn bis
15 Unternehmen aus unterschied-
lichen Branchen, deren Vertreter sich
regelmiBig zum Erfahrungsaustausch
treffen Insgesamt existieren bundes-
weit schon fast 100 solcher Runden,
eines davon ist das Berdiner Netzwerk
Grofibeerenstrafis,

52 Firmen unterschiedlicher Gré-
fien und Branchen - vom IT-Dienst-
leister bis zum HolzgroBihandel, vom

mittleren Unternchmen bis zum Ein- |

mannbetrieb - treffen sich alle vier
Wochen, um neue Projekte wie die
Dachinventur JKlima Positiv® anzu-
stofien: Welche Dicher elgnen sich B

Einsparen fiir Einsteiger |

Projekte Enen Einstieg bistet die Deutsche Energie-Agentur
(wwww dena_dz). Dot finden Unternehmer in der Rubnik Projekts
gine Eingabernaske, mil der sie nach Referenzpmojekten in ihrer
Branche suchen kbnnen, die Einsparpolensiale aufreigen

Kontakte Zahireiche Finmen schlieRen sich zu regionalen
Energieefiziens-Netrworken rusammen, um Erfahrungen aus-
wutauschen [www, industris-energieelfiziens. de, Rubrik
Energieeffizienz-Netowerke). Zudem konnen sich Interessierte
aufl IHkVeranstaltungen Informieren (Termine unter www,
klimaschutz.ihk.de).

Beratungen Der Sonderfonds | Energieeffiziens in KmU™

der staatlichen Forderbank KW Ubemimmt bis 2u 80 Prozent
der Kosten einer Energieberatun g [www.enargiceffiriens-
beratung.dz). Auch suf regionaler Ebene gibl & Initiathven.

%o bielet die Energieagentur Nordrhain-Wedtfalen kostenlose
Initialberatungen an.

Fortbildungen Wer wsine Mitarbeiter um Energiemanager
aushilden [3ust, bekommt ein Drittel der Aushildungskosten fur
den IHK-Lehrgang vom Bundesurmweltministerium erstattet.
(www.enemiemanager.ihk de)

Kredite AnschiisBendende Investitionen konnen Firmen Dber
das Umwelt- und Energiceffizicnzprogramm der KIW zinsglinstig
finanzieren. Die Forderdatenbank des Bundes gibl Untermehmen
ginen guten Uberblick (ber sémtliche Farderprogramme aut
Linder-, Bundes- und EU-Ebane. {www.fosrderdatenbank.de)

enable 0772012 bl



ENERGIE UND NACHHALTIGKEIT EFFIZIENT WIRTSCHAFTEN

‘»Das gute Geflihl gibt es beim Energiesparen gratis dazus

JOSEF MENZ, ENERGIEMANAGER DER FEIMCIESSEREI BLANK

fir Fotovoltaikanlagen? Studenten
der TU Berlin liefern die Antwarten:
23000 Quadratmeter Dachiliche sind
geeignet. Wenn wir das alles mit
Fotovoltaik beflastern wiirden, hatten
wir elne jihrliche CO4-Einsparung
von einer Gigatonne®, sagt René
Mihlroth vom Vorstand des Netz-
werks. Di¢ ersten Anlagen werden
derzeit installiert.

Auch das kluge Umgehen mit Mull
beschiligt das Netzwerk. .Der Ab-
fall des einen kann der Rohstoff des
anderen seln®, sagt Mhlroth, Fallen
in einem Betrichb Holzabfille an. kin-
nen diese von cinem anderen Unter-
nehmen fir die Herstellung von Pel-
lets genutzt werden.

Ebenso bieten sich gebrauchte Ma-
schinen oder Gerite, zum Belspiel die
ausrangierte Hardware eines [T-Spe-
glaliston, zum welteren Verwenden
durch andere Mitglieder an. Die Vor-
teile fur die Umwelt liegen auf der
Hand. Gleichzeitig wird Hohstoff-
engpéissen vorgebeugt. und es entfallt
gin ‘leil der Entsorgungs- und An-
schaffungskosten — fiir die Unternch-
men also auch in wirtschaftlicher
Hinsicht klug, . Alleingiinge bringen
uns nicht weit®, meint Rend Miihl-
roth. Wenn wir sber unsene Mafinah-
men bindeln, kéanen wir mindestens
gleichziehen mit den Grofen”

Das Berliner Netzwerk kooperiert
vor allem mit der Technischen Uni-
versitit Berlin. Im Netzwerk Donau-
Alb, wo Josel Mene von der Fein-
gieBerei Blank mitmachi, ist die KW
das Mafi der Dinge. D¢ Staatsbank
hat nimlich einen Sonderfonds auf-
gelegt, und bezahlt damit Energie-

berater. S0 kam lirgen Szilinski zu-

den Unternehmern der Donau-Alb.

30 Optimierungsmbalichkelten im
Schnitt hat Seilinski jedem der acht
Unternehmen im Donau-Alb-Netz-
werk aulgereigt, nicht nur bei den
klassischen Energiefressern  wie
Kithl-, Drucklufi- oder Beleuchtungs-
systemen, JWir haben zum Beispiel
bei der Auslastung von Servern und
bei der Nutzung von Abwirme hohe
Einsparpotenziale entdeckt”, berich-
tet er. Insgesame konnten die Unter-
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nehmen ihre Energiekosten um sechs
bis 24 Prozent senken.

Gerade grifere Betriebe verlassen
sich nicht allein auf externe Fachleute
wie Seilinskl, sondern setzen aufl
eigenen Sachverstand. So hat sich Jan
Eschke vom norddeatschen Chemie-
unternchmen Worlée im Jahr 2007
rum Encrglemanager ausbilden las.
sen. Zweimal wochentlich, insgesamt
40 Abende lang, musste er dafiir zu-
satzlich zu seinem Job die Schulbank
driicken. Anschlielend wurde Eschke
rum Lelter Energie- und Umweli-
management” des mittelstindischen
Familienunternehmens befordert, das
240 Mitarbeiter beschiftigt und rund
120 Mio. Euro fahresumsatz erzielt.
Seitdemn haben cdie Hamburger die
Encrgiekosten um 14 Prozent ge-
senkt, zum Belsplel indem die Pro-
duktionsanlagen besser wirmeisoliert
wurden. .Im Schnitt haben sich unse-
re Efizienzmalinahmen nach zwel
Jahren amortisiert”, sagt Eschke,

Das Beispiel bebegt: Wier Mitarbei-
ter forthildet, macht ol ein gutes Ge-
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schiift. Nach Berechnungen des Deut-
schen  Industrie- und Handels-
kammertags sparen Unternchmen,
dic einen Energiemanager einsetzen,
jshrlich rund 50000 Euro. Insheson-
dere bei produzierenden Unterneh-
men ist es sinnvoll, auf eigene Mitar-
belter zu setzen. Denn viele Energie-
profis kennen sich zwar mit Themen
wie Heizung, Dammung und Be-
leuchtung bestens aus, nicht aber mit
industriellen Prozessen.

Einen ganz anderen Weg hat die Hei-
deblume Molkerei Elsdorf-Rotenburg
géwihlt. Die norddeutsche Molkerei
hat die gesamte Energieversorgung
an eimen Contractor , also elnen ex-
ternen Dienstlelster, ausgelagert. JIm
lahr 2005 wurde klar, dass Einsparpo-
tenziale nicht ohne grofiere Investiti-
anen zu realisicren waren”, sagt der
technische Leiter Thomas Miller.
~Wir haben deshalb beschlossen, vor.
handene interne Ressourcen fiir un-
ser Kerngeschift zu nutzen, und uns
fiir ein Conlracting mit einem Ener-
gledienstleister entschieden”
Hochtiel Energy Management
iibernahm daraufhin simtliche Anla-
gen und investierte zwischen 2006
und 2010 rund 600 000 Euro in die
energelische Optimierung der Sy-
steme xur Versorgung mil Wirme,
Kilte und Drucklult, Der Elnspar-
eflckt war enorm: Die Molkerei ver-
brauchit 19 Prozent weniger Encrgle.
Nach Berechnungen der Dena, die
das Projekt vergangenes Jahr mit dem
Energy Efficiency Award primiert
hat, belduft sich die jahrliche Ko-
stenersparnis auf mehrere Hundert-
tausend Euro. Diese Summe tellen
sich Heideblume und Hochtief nach
elnem vorab definierten Schliissel.

Das Prinzip ist interessant, neu ist es
nicht. Schon Ende des 18 Jahrhun-
derts machte der schottische Erfinder
lames Watt den Unternchmern fol-
gendes Angebot; Wir werden [hnen
kostenlos eine Damplmaschine fiber-
lassen, Wir garantieren lhnen, dass
die Kohle fir die Maschine weniger
kastet, als Sie gegenwartig an Futter
flir die Plerde aufwenden milssen. die
die gleiche Arbeit tun. Und alles. was
wir van lhnen verlangen, ist, dass Sie
uns ein Drittel des Geldes geben, das
Sle sparen

Friedersbe Meser-Burkers, Elens Weneer O
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